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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

                                                                                                                             Anexo 3 
 

PROJETO DE LISTA DE ORDENAÇÃO FINAL 
 
 
Projeto de Lista de Ordenação Final para o procedimento concursal para reservas de 

recrutamento, para preenchimento de postos de trabalho na categoria e carreira de assistente 

técnico, aberto pelo Aviso (extrato) n.º 6353/2025/2 publicado no Diário da República, 2.ª Série, de 

10 de março de 2025, Referência DRH/AT/10/2024, a afetar ao mapa de pessoal do Instituto da 

Segurança Social, I. P./ Centro Distrital de Lisboa: 

 

Posição 
n.º 

Nome 
Avaliação 
Curricular 

(AC) 

Entrevista de 
Avaliação de 

Competências 
(EAC) 

Classificação 
Final* 

1 Elsa Maria Simões Antunes Azevedo 17,40 20 18,18 

2 Ana Paula Oliveira Lourenço Correia 16,60 20 17,62 

3 Marisa Alexandra Aureliano dos Santos Rosa 16,20 20 17,34 

4  Helena Cristina Garcez Nunes Afonso Caldas 17,00 18 17,30 

5 Ester Susana Cupido Grilo Santos 16,20 19 17,04 

6 Sandra Cristina Afonso Pedro Antunes 15,60 20 16,92 

7 Marina Andreia Matos Ramos Sanca 14,60 20 16,22 

8 Teresa Augusto Mutelembe 14,00 20 15,80 

9 Helena Maria Castanhas Neves 14,20 19 15,64 

10 Maria Alice de Oliveira Rodrigues Estevam 16,20 14 15,54 

11 Tatiana Isabel Nunes André 14,00 19 15,50 

12 Pedro Alexandre Correia Jesus Mendes 13,45 20 15,42 

13 Ana Margarida dos Santos Ferreira 13,00 20 15,10 

14 Vânia da Silva 12,65 20 14,86 

15 Ilda Marina Ramos Figueiredo Alcobia 12,60 20 14,82 
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16 Kleônia Maria Leôncio Silva 12,60 19 14,52 

17 Bruna Filipa Rocha Saraiva 14,20 15 14,44 

18 Margarida Isabel Costa Francisco Alberto  12,00 20 14,40 

19 Rui Miguel Apolinário Belo 12,60 18 14,22 

20 Maria Gaudência Morais Horta 12,00 19 14,10 

21 Sandra Maria Monteiro Cristina Duarte 12,60 17 13,92 

22 Elisabete Lemos Henriques  12,00 18 13,80 

23 Rubineia Almeida de Carvalho Silva 12,60 16 13,62 

24 Telma Naima Diogo Ferreira Estevinha 12,00 17 13,50 

 
* Classificação Final = Avaliação Curricular (0,70) + Entrevista de Avaliação de Competências (0,30) 
 

 
Nos termos do artigo 25.º da Portaria n.º 233/2022 de 09 de setembro, conjugados com os artigos 121.º e 
122.º do Código de Procedimento Administrativo, notifica-se V. Ex.ª do Projeto de Lista Unitária de 
Ordenação Final, em anexo, para se pronunciar, caso entenda, o que lhe oferecer sobre o mesmo, no prazo 
de 10 dias úteis a contar da data do recebimento do presente mail. 
 
Os factos que considerar relevantes e adequados para efeitos de reapreciação por parte do júri deverão ser 
apresentados através do preenchimento do Formulário para a audiência de interessados. 
 
O Formulário para o exercício do direito de participação de interessados encontra-se disponível em 

www.seg-social.pt — área do Instituto da Segurança Social, I.P. e deverá ser remetido para o endereço 

eletrónico: ISS-Lisboa-ProcedimentoConcursal-AT102024@seg-social.pt, devendo o envio ocorrer até ao 

termo do prazo fixado, findo o qual não será considerado. 

 

O Júri  
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